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專案管理軟體於 H1175 建造案的運用 

企劃處生管課 楊正瑋 

1 前言 

1.1 維基百科對專案管理的定義，節錄如下：專案管理是領導一個團隊在規

定時間內實現目標和達到成功標準的過程，其主要挑戰在於在給定的約

束條件下，實現所有專案目標。主要的約束條件是範圍、時間、預算；其

次是優化資源配置的必要投入，並將其應用於實現既定目標。 

1.2 H1175（MIV，全迴旋浮吊船）建造案因船東合約要求，必須以甘特圖作為

專案管理工具；除了建立甘特圖外，還要持續不斷維護，並以其管理整個

專案。此工作目前由 MIV PMO 負責，MIV PMO 訂出目標如下： 

(1) 建立甘特圖及專案管理制度。 

(2) 用對各單位干擾最小的方式導入甘特圖/專案管理。 

(3) 整合台船各單位/專案業務。 

1.3 甘特圖是專案管理最重要的工具之一。以甘特圖為核心，可以發展出其

他各項管理制度及工具，並與本公司既有管理業務整合；如圖一所示。因

此若能順利建立甘特圖並運作，對本公司改善管理制度，將會有所的幫

助。 
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圖一 甘特圖與公司既有管理業務整合 

 

1.4 本文會將重點放在，介紹 MIV PMO 如何使用專案管理軟體 P6，進行 H1175

建造案的甘特圖建立、維護、與管理。P6是目前在世界各國被廣泛使用、

業界公認功能最完善、市占率最高的專案管理軟體之一。國內所有的離

岸風場開發商，均是使用 P6進行專案管理；國內許多大型公共工程，亦

指定以 P6作為專案管理工具。 

2 什麼是甘特圖？ 

2.1 簡單的甘特圖範例，如圖二所示。包含以下項目： 

(1) 任務名稱。 

(2) 開始日期、結束日期、工期。 

(3) 任務間的關聯性（例如：要 A任務完成，B任務才能開始）。 
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圖二  甘特圖範例（深色長條圖的是要徑） 

2.2 什麼是要徑？ 

(1) 要徑是貫穿整個專案的最長路徑，如果要徑中的項目延遲，計劃的完

成日期會受影響。找出要徑，是甘特圖最重要的工作之一。 

(2) 圖二中，長條圖為深色的項目，即為要徑。 

(3) 若能縮短要徑上工作項目的工期，就可以有效地提早整個專案的完工

時間。如圖三所示，將圖二要徑上的工作 9，工期縮短；整個專案的完

工日期就提早了。 

 

圖三  縮短要徑上工作項目的工期，整個專案可提早完工 

(4) 因此當工作進度落後時，要針對要徑上的工作項目，投入資源趕工，

才能維持原有完工時間，有效改善進度。而不是全部的工作項目都要

趕工。這是甘特圖最重要的工作之一。 

2.3 甘特圖的主要用途如下： 
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(1) 把不同部門、單位的作業，串起來的介面。 

(2) 評估工作量、評估合理工期、協調資源。 

(3) 預測、安排工作。 

(4) 預測趨勢。預測重要節點日期並監控、管理。 

(5) 針對要徑項目，進行工作調整、投入資源。制定趕工計畫。 

(6) 正確反映責任。避免前面製程單位，為了維持自己的績效，而犧牲後

面單位作業；反而增加整體成本、工時。 

(7) 做為輔助佐證，證實重大事件對要徑、工期的影響。若沒有甘特圖，

會很難證實該事件對工期的具體影響是什麼，在談判或是仲裁時會很

不利。包含下列重大事項：設計及規範修改/調整、物料交期調整、不

可抗力事件（除了事件本身外，還要證實已努力減少不利影響）等。 

1.1 簡單的說，若公司是一個人，甘特圖就像是神經系統。負責將各種重要資

訊傳到大腦，並將大腦的指令傳達到各器官。若系統運作順暢，全身就能

統合協調、動作靈活、應變迅速。 

2 H1175 建造案，甘特圖作業概況 

2.1 P6 甘特圖架構 

(1) P6 甘特圖主要架構如圖四。包含從簽約開始的，設計、物料採購、船

段製造、艤裝作業、海試、交船的重要工作項目。並且包含各工作的

工期、關聯性、要徑。目前有近 14,000 項工作項目。 
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圖四  P6 甘特圖主要架構 

(2) 這是以 H1175 船船東製作的 MCS（Master Construction Schedule）

甘特圖為基礎，發展而成的。甘特圖的連結，其實跟我們直覺理解的

不太一樣，必須要經過統整、篩選後，才能建立可正確反映實際狀況

的關聯性。這需要大量的經驗才可以做到。若由我們公司的人員，自

行摸索建立，會花費大量的時間、人力；因此採用船東的 MCS 甘特圖

為基礎來發展，是最快速、有效的方法。 

2.2 雖然甘特圖已建立，但與本公司既有管理系統配合，還有許多問題仍待

克服。也沒辦法進行資源的分配跟協調。目前甘特圖主要有在運作並實

際使用的，是船段製造的部份，P6 畫面截圖如圖五。這部分會於後面再

詳細說明。 
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圖五  P6 畫面截圖 

3 H1175 建造案，目前 P6 甘特圖於船體廠梯形會議運作概況 

3.1 以前的船體廠梯形會議運作狀況 

(1) 過往的梯形會議，使用的資料範例，如圖六。以 WORD 或是 Excel 製

作。 

(2) 實際完成日期無法自動、即時更新，常常要於會場上詢問，浪費大量

時間。 

(3) 調整某一項製程的日期後，對後續製程的影響，要手動調整。對其餘

Block 吊裝時間及整體計畫的影響，則難以判斷。 

(4) Block 各製程、各 Block 間的關聯性無法從表格中看出。有時候會發

生與會人員，對製程認知不同的問題。 

(5) 無法判斷出要徑上的製程、Block 是哪些。 
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圖六  過往船體廠梯形會議使用資料 

3.2 目前 H1175 建造案，船體廠梯形會議運作狀況 

(1) 目前主要使用資料，範例如圖七。 

(2) MIV PMO 由小太陽下載實際現況資料後，上傳到 P6。再由 P6 計算對

後續製程、其他 Block 吊裝時間的影響。P6的資料，再輸出成 Excel

檔使用。 

(3) 不需要於會場詢問各製程實際完成日期。節省時間、減少誤差。 

(4) 不用花時間人工更新實際時間、調整後續製程時間。 

(5) 以 Excel 製作成類似組合方案的資料。各製程間的關聯性很清楚，不

容易發生誤會。 

(6) 可針對要徑製程、Block 進行討論、改善；有效使用資源、縮短工期。 

(7) P6 可輸出各種不同的 Excel 資料，再運用到其他地方。如圖八的吊

裝日程、圖九的吊裝 Block 累積重量 S-Curve。可協助進行判斷及管

理。 
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(8) 可分析各製程目前的工期，以現有工期推估後續重要節點達成時間，

判斷各製程的工期要縮到多短才能達成重要目標節點。 

 

圖七  目前 H1175 建造案，船體廠梯形會議使用資料（組合方案） 

 

 

圖八 P6 資料運用，吊裝日程 

 



 

 9 / 10 
 

 

圖九 P6 資料運用，吊裝 Block 累積重量 S-Curve 

4 結尾 

4.1 本公司多年來曾多次嘗試使用甘特圖進行專案管理，但之前成果均相當

有限。本次藉由 H1175 建造案，在船東的協助跟推動下，能有些許成效，

已十分難得。但以完整的專案管理來說，改善範圍仍非常有限。 

4.2 專案管理為大型工程進行的必要工具。除了 H1175 此類的海工船隻建造

案外，海軍艦艇建造、海工相關鋼構及設施製造，同樣對專案管理有高度

要求。海巡署艦艇雖然要求的標準較低，但同樣必須提出甘特圖；各項重

大節點調整，亦需提出甘特圖作為佐證。未來若有其他商船有同樣的要

求，亦是十分合理。 

4.3 本公司若要承攬上述相關業務，勢必要改善現有的管理制度。是否能在

H1175 船東駐廠的時候，藉由船東的專業能力，改善現有管理制度，筆者

認為是公司未來是否能順利發展的重要關鍵。 

4.4 專案管理的範圍很大，牽涉到整個公司的管理制度，並會對舊有的管理
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機制產生衝擊。要改善一般要花 3 ~ 5 年，並且必須要逐步進行，不能

揠苗助長，無法速成。須公司持續投入資源及專業管理人員，所有部門支

持及配合，高層主管尊重專業及堅定地推動，才能成功。 

 


